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FLUJOS DE IED POR REGION RECEPTORA

1984-2003
Pais/Region 1984-1989 | 1990-1995 | 1996-2000 | 2001-2003 | 1990-2003
% %6 % % U$SS M
Total Mundial 100,0 100,0 100,0 100,0
P. desarrollados 80,5 64,8 74,7 69,5
NAFTA 445 23,7 28,7 17,5
Estadoes Unides 38,3 18,1 23,7 12,3
UE 31,1 37,8 40,5 499
P. en desarrolloe 194 32,5 25,5 26,7
A. LLatina y el 6,4 9,3 10,3 O 2
Caribe
1,8 2,5 474 2,6 267.026
MERCOSUR 1,2 0,9 3,0 2, 181.187
Brasil 0,6 1,5 1,4 0)2 81.978
Algentine 0,0 0,0 0,0 0,0 3,044
Uruiguay/ 0)70) 0,0 0)70) 0,0 1.669
Palaguzy




IED BILATERAL EN LOS PAISES DEL

MERCOSUR
1983-2003
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DEL PBI, 1980-2004

STOCK DE IED COMO PORCENTAJE

1980 1990 210]04!
Argentina 6,9 6,4 35,3
Brasil 7,4 8,0 25,2
Uktiguay, 152 12,0 17,5
Palraguay, 4.9 7,5 14,6
2. en Desarrolle 1052 13,4 26) 4!
2. [Desarrellades A0 o4 20) 5
WCinele; 6,0 O 2 210




Gréfico 4. Participacion de las ET en las ventas de las empresas lideres
en los paises del Mercosur. 1992 y 2000 (%)
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ORIGEN 'Y DESTINO DE LOS FLUJOS DE |IED
HACIA EL MERCOSUR

-Ingenieria y construccion 4
-Transporte y almacenamiento s.d. s.d. 7.1 5.4
-Otros servicios 7.1 26.6 8.3 0.9
Total 100 100 100 100
Por principales paises de origen (%) 1992-2000 1996-1999 1990-1996 1992-1999
EE.UU. 25.4 25.9 24.8 18.7
Espafia 39.2 16.2 5.8 s.d.
Francia 7.2 8.1 6.7 6.3
Reino Unido 1.7 2.3 34 6.9
Holanda 3.9 10.1 s.d. 8.4
Portugal s.d. 6.8 s.d. s.d.
Italia 4.2 1.5 s.d. s.d.
Alemania 2.4 1.8 2.7 3.6
Chile 4.3 s.d. s.d. 8.4
Brasil s.d. n.c. s.d. 22.
Argentina n.c. 0.6 s.d.
Uruguay s.d. 0.4 n.c.
IMERCOSUR + Chile s.d. s.d. 27.8
Otros paises 11.8 26.3
Total




IMPACTOS POTENCIALES DE ALCA Y
ACUERDO UE-MERCOSUR EN LA IED

Estudio realizado por el CENIT en el marco del Proyecto Tinker
Andres Lopez y Eugenia Orlicki

- Ellanalisis se basa en estudios econemetricos y en la experiencia
de anteriores Acuerdos de Integracion Regional

-  Se supene un precese profunde de integracion tante en el caso
del ALCA como en el acuerde UE-MERCOSUR

- En el casol dell ALCA encuentran gque:

= VIERCOSUR podrian incrementar significativamente su IED; de les
SECIOS dellALCA en particular de oLres paises de Amerca Latina

= Jambienincremeniara elingreser de | EDr de terceros paises (ltera del
ALCA) por el efector delmercade amplieder pERer en MERB MEdIda gue
el preducideralinterer delfacuerde:



IMPACTOS POTENCIALES DE ALCA Y
ACUERDO UE-MERCOSUR EN LA IED

En el caso del acuerdo MERCOSUR-UE las conclusiones son:

= MERCOSUR recibiria flujos de IED significativamente mas, elevados

sobre todo de paises no Europeos, probablemente bajo la logica de
“plataliorma de exportacion” hacia Eurepa

= El acuerdo no contribuiria a incrementar les flujes de IED de les
nueves secies hacia el MERCOSUR

ESTOS) NUEVES acUEerdes provocarian obres efectos en relacion a la

IED: desvioe y dilucion de |ED

ALCA reducira |as flujes de les palises mMIEMBres a LEFCEroS, PalSES
(desyie de IED)

Viexico reciria menes |EDrder EUAal perder sus pravilegies: de
dCCEso) prelerenciall 2 Esermercado

Elracuerde VERCOSUR=UE podifia produci: tn elector de dilucionrde
|ED enf oires) paises: latineamercanes, sitles) paises del MIERCOSUR
resultan meEs; atfactives: pala sis RUEVES SELIoS) EUIGPEOS



IMPACTOS POTENCIALES DE ALCA Y
ACUERDO UE-MERCOSUR EN LA IED

Eni el case de gque los paises del MERCOSUR tengan Tratados
Bilaterales de Inversion (BIT) con paises que integrarian el ALCA o
con paises de la UE, les efectos de los acuerdoes ampliades serian
menoeres sobre los flujos de IED hacia eses paises gue hacia
aguelles que ne han firmade Bl (casoe Brasil)



ESTRATEGIAS DE ET EN MERCOSUR

Predominio de estrategias market seeking (Argentina,
Brasil;, Paraguay)

= VERCOSUR el nueve ambiterde actuacion
= |ategracion algermas;cempleja con la cerporacionen
SECciones de manufiaciuras; Pere en ferma asimetrca

» Urtiguay: IastElrconlestialeqgias reseurce SEeKng
HanISIdeNNas activas entermines, de IVersion,
aunguerernelnumere detfimmnaspredeminanias
Meket Seeking



DETERMINANTES DE LA |[ED EN MERCOSUR

Panel conjunto (cuatro décadas y cuatro paises) confirma que pueden
Identificarse rasgos generales de “un modelo™ de recepcion de flujos
de IED en el MERCOSUR' y sus principales conclusiones son:

= [a dinamica dell mercado interne adguiere relevancia comeo
determinante de la IED; asii compo el desempeno exportador y la
estabilidad macreecenomica. Estes dos, ultimes factores soen
Importantes determinantes de la I1ED: sebre tedoe una vez gue se la
corrige deduciendo las fusiones y adguisicieones

= |3 proteccion glehal (@ su inversa, el precese de apertura) resulta
Significatvery en el sende eSperade paras Argentina V. Brasil

= [LesiiRstrumentes relacionados conlla competencia poer la lEDvia
reglas muestran signjiicacion’ sole para el panel conjunterde I1EC Y
CaSI RE aparecen en los paneles parciales, lergue sugiere gue la
regulacion arecio mestla decision deNnVvertir entie oS pPaises grandes
Ol ChICES! gUE GENLIe dercada e derestos grupoes



DETERMINANTES DE LA |[ED EN MERCOSUR

- Se produce un cambio de modelo explicativo a lo largo del
tiempo. La IED sin F&A y |la IED de EUA presentan un
cambio estructural gue se fija en 1986

- Eniamboes periodes ell proceso exportador continta
apareciendo como un factor de importancia en la
determinacion de les flujoes de IED, pero:

= Antes de 1986 Juegan les facteres inerciales, el
Incremento de la absercion interna V. el incremento de la
PrOLECCION COMOG factiores explicatives, Iorgue estaria
senalande un moedele de atraceion de: lED “via
Crecimiente Intrevertde™

= LUege de 1966 el Precese! de EXPOriaCIONES Se aseeia) &
|2 apertura uRilateral de las econemias come prncipales
determinantes detla 1 ED; definiende uRrmoedele de
atraceion nitidamente mas GrHERLtader PN el 'SECLOr
externe querelivigente en lal etapa anterior



DETERMINANTES DE LA |[ED EN MERCOSUR

MERCOSUR coincide con un proceso general de apertura de
los socios mayores, su modesto Impacto agregado sobre la
IED no puede asignarse a un proceso de desvio de comercio-
creacion de inversion =» El proceso de integracion parece
afectar la IED con efectos netos positives, pero de muy.
escaso valor, canalizande IED preferentemente hacia los
SOCIeS mayores, alcanzande en algun case a generar efectos
negatives sobre soclies menores (IED: de EUA en Uruguay)

En| paneles; sectoeriales para la industra en Argenting, Brasil v
Urtiguay: se ehserva gue el MERCOSUR no pesa en la
determinacion de la 1ED: a excepcion del sector autemortriz en
el primeroer de estes paises, en el cual las; expoertiaciones: al
SECIE mayer resultan un determinante itndamental de les
fibjes deflED =y Esaiindustiia file: afectada pel: EIfProceso de
Integracion imitadamente; por politicas especificas: cuyo
IMpPacterpPErmIbe tR aprovechamlento mayerr delas
petencialidadesi eirecidas, portia apertula derlos mercados de
|@S PAISESI VECINGS



CONCLUSION SOBRE ESPECIALIZACION
PRODUCTIVA E |IED

- Las industrias de la region terminaron el sigle XX
muUcho mas primarizadas y transnacionalizadas gue
en| décadas anteriores

- Pese a la apertura comercial, 1as estrategias glehales
de' las) Elf ubican a sus filiales manufactureras en 1es
paises; dell MERCOSUR con estrategias; o formas de
expansion basicamente erientadas; al mercado

= Unice caso relevante de complementacion: preductiva
gestionadoe por 1as, Elf mediante su racienallizacion
IntermacieRal IRtE=frmas Se: eERcUenitia en elsector

aUteMGLON



GANADORES Y PERDEDORES EN
MERCOSUR ANTE ALCA Y ACUERDO
UE-MERCOSUR

Estudio realizado en el dECON en el marco del Programa Tinker

Gustavo Bittencourt, Rosarior Demingo vy Nicelas Reig

Siguiendo una metedologia similar a la desarrollada por CENIT se estudio) los
posibles ganadores y perdedores como atractores de IED en les acuerdes
de integracion

ASpectos; generales, y antecedentes:

- [a formacion de acuerdes de integracion puede implicar mayor |EDr extra
regionallen cada paisy: una distrbucion desigual entre |es mismes.

- [& literatura sebre acuerdos de! integracion e IED encuentran; que une de
@S Tacteres, gue puede explicar guien gana y: quien pierde: es; el tamane del
mercade: Levay, Steiny: Daude (2008) encluenitian guerles: mayores
perdedores senles Paises medianes

- PaISEs conl paguetes mas atractivoess (calidad instituciones, calidadiiterza
de trabaje, regimen Impositinve), desarellernstitucional) pedrian ser
ganaderes

= e Veldeny Bezemer (2004) encuentiran que cuantormayol: es el pais en
termines relatives) en unal region), atrae mas INVEersion Yy ne sen los paises
MEs PeLIES |0S GUE RECESaHameEnte atifaen MERGS



GANADORES Y PERDEDORES EN
MERCOSUR ANTE ALCA Y ACUERDO
UE-MERCOSUR

- Queé podrian hacer los paises para ser ganadores de IED?

Levy, Stein y Daude (2003) sugieren gue paises con
dotaciones factoriales similares a los paises de origen y
relativamente cerradoes al comercio internacional pueden tener
ganancias; pequenas =» apertura amplificaria ell impacto del
acuerdo de integracion sebre la I1ED

Generar mejor atractividad a traves de mejorar la calidad de
|las Instituciones, el nivell de educacion) de sul fuerza de trala)jo,

|2 Inifraestructura. Steiny: Daude (Z2004) muestran que: algunas
de las| politicas mas premiserias para atraer IED son:

Reducir excesiva regulacion

Hacer cumplir dereches de: propiedad

Viejeraisia calidadidesarbuocracie

Reducir |2 corrupeion

Viediicar]a composicion delzalED derhenzontalla vertcally,

compleja;, cambior que! iortalece Ios hERENCIos) guE eS PAISES
pUEdER dernvardelaractvidad detlas: Ei



GANADORES Y PERDEDORES EN
MERCOSUR ANTE ALCA Y ACUERDO
UE-MERCOSUR

Conclusiones del trabajo:

Se observan comportamientos diferenciadoes por pais

= Brasil aparece como el “uUnico” ganador dentre del
blogue al considerar la creacion; externa de IED. LLos
fujoes de |ED aumentan por encima de los determinantes
generales

= Argentina aparece compe elfmas prelable “perdedor™ les
INVErSEres; externes tenderian a colocar filujes
decrecientes, enl relacion a su petencial

= Urtiguay, serapreximea e -ganador:
= Parag ey e PERCEE o1



GANADORES Y PERDEDORES EN
MERCOSUR ANTE ALCA Y ACUERDO
UE-MERCOSUR

La mayor inversion en MERCOSUR aparece
correlacionada con el incremento de las
exportaciones a paises desarrollades:

=» De concretarse los acuerdes podria recibirse
mayores flujes de |EDr aseciades a filujoes
comerciales adicionales

= EStio) pedria aplicarse a Brasill come pais con mayor
desarrelle industreal

= Vias; discuilele st aplicacion) a Argentinge dende 1es
determinantes de la IED fiueren otres (Imercado INtErno,
PHVatZaCIGNES Y. FECUISES naturales)



MERCOSUR: FORMAS DE EXPANSION
TRANSNACIONAL

El estudio también analiza las formas predominantes gue adopta la
IED en los paises del MERCOSUR utilizando la siguiente tipologia




MERCOSUR: FORMAS DE EXPANSION
TRANSNACIONAL

Se observan poesibles cambios en la ferma gue adopta la
IED desde horizontales a fermas verticales y/o complejas

La relacion positiva entre flujes de IED y apertura comercial
refuerza el resultadoe anterior

La fiorma de IED herizental predominaria en los flujoes
pilaterales de IED entre paises desarrollades

|Las, etiras; formas; de expansion predeominarian; en les flujes
pilaterales) de paises desarrolladoes) en| paises enl desarrolle

ERF ester case) hay IndICIos derCleErte predeminier denlas
ormas; de expansion abiertas) de tipo) “reseurce seeking™
(Fecurses naturales Vimane de obka), lorgueimplica
estrategias de mayerintegracion delas i



FORMAS DE EXPANSION- GANADORES
Y PERDEDORES EN MERCOSUR

Como se puede modificar la estructura de ganadores y
perdedores si se firman les acuerdos ALCA V.
MERCOSUR-UE?

- Una poesibilidad es gue les acuerdes profundicen las
diferencias enila captacion de IED: conseliden a
Brasiliy Uruguay: come ganaderes y: a Argentinay,
Paraguay, Come PErdedores

- Brasiii por sul mayoer desarroelle ndustriall, apeyade en
econemiasiderescalaripternas Va realizacas; peaie:
tener un mayor petenciall para querias filiales der &l
Pasasen arestrategias masH il ertemenice
EXPENE6 S



FORMAS DE EXPANSION Y
GANADORES Y PERDEDORES EN
MERCOSUR

Argentina y Uruguay enfrentan la “Trampa de Bajo
Crecimiento™

Uruguay por el potencial de su ubicacion geografica (via de
entrada al MERCOSUR) y por una mejor explotacion de sus
recurses naturales podria transitar hacia filiales con
estrategias verticales o complejas induciendo a las ET
entrantes hacia preductes, de mayor valer agregado

Argentina aparece como situacion intermedia cuya
transiermacion hacia estrategias; exportadoeras) (imas alla de
FECUISES naturales) dependeria de peder lograr econemias, de
escala en VIERCOSUR

Paraguay. dada suintra-terrmteralidad; nmivelfde pehreza,
evelucion economica recientey elevadainiermalidad de:la
econemia, aparece comorel dermener petenciall para capturar
IED en relacion a los demas seeies: delfblogues come sale
Paraguey Cerstirampe G erelreza - estinerderes problemas
centrales del VMERCOSUR
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